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About PK University 
P.K. University has been established keeping in view the foregoing are growing 

emphasis on global competitiveness, the need to bridge the gap between theory 

and practice and the growing demand for highly skilled personnel in the frontier 

areas of Management, Engineering and Technology, medicine, Architecture, 

Information Technology and Computing, Paramedical and Pharmacy,  Insurance, Bio-

sciences, fashion, Law, Hospitality and Tourism and other fields of education, the 

Sonal Educational Society proposes to establish as University in Shivpuri (M.P) 

entitled P.K. University encompassing all the major disciplines the majority of the 

courses will be innovative, practice oriented, flexible, modular and ensure that the 

students acquire the necessary skills and knowledge for successful careers. The 

University will establish a close liaison with the productive sector, broaden the 

mental horizons of its student and provide a stimulating place through study, stay 

and learn. This will meet the growing needs of the students of not only Madhya 

Pradesh but also India and abroad too. Since all the courses to be offered by P.K. 

University are going to be innovative and highly practical oriented this will go a long 

way in fulfilling the aspiration of student and parents at Utter Pradesh and adjoining 

area.  
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Oct-2025 

ŋůΥ ĶŶ Υ Ŭŗ˵ŬŗɦūœŐ ŏƎ 'Ŭŗ˵ ŗʈĽůŗ śʏūŜ æ ëéëî' ĶŶ  Ĥŗśő ŋő ĮĶ śŌœ 

őū˺ƊůŐ İŉœūĦŉ ÅŠűŏÆ ŗŶŬōŉūő Ķū ĥŐźĽŉ  

 

ŋů¿ĶŶ ¿ Ŭŗ˵ŬŗɦūœŐ ĶŶ  ŬŗȐūŉ śƁĶūŐ ĳő ĦƁŬłŐŉ ōūŐźłūŐŗŬśƈŀů ĶƁ ĽŗƏŘŉ śźśūĦŀů ĶŶ  

śƁŐŰǃ Ņɓūŗňūŉ ŏƎ 7 Ĥǁűōő ëéëî Ķź 'Ŭŗ˵ ŗʈĽůŗ śʏūŜ æ ëéëî' ĶŶ  Ĥŗśő ŋő ĮĶ śŌœ 

őū˺ƊůŐ İŉœūĦŉ ÅŠűŏÆ ŗŶŬōŉūő Ķū ĥŐźĽŉ ŬĶŐū ĸŐū, ŬĽśĶū ŏŰǣ ŬŗŚŐ ÏŗʈĽůŗ śƁőǕń ŬŗɃ¾ 

œźĸźƁ ĳő ƢŜ ŏƎ ŬŉŗŶŘÏ ÅWildlife Conservation Finance: Investing in People and Planet) ņūί 

ĶūŐƈƠŏ ŏƎ ŇŶŘ Ŏő śŶ ŗʈĽůŗ śƁőǕń, ŬŘǕū ĳő ŬŗɃ ĶŶ  ǕŶƧźƁ śŶ ĽŰšŶ ŬŗŘŶŚȐźƁ, ŘźňĶŅūƈĲƁ ĳő 

ŬŗɦūŬņƈŐźƁ ŉŶ Ŏūĸ ŬœŐūί ŗŶŬōŉūő Ķū ĨɜŶ˲ ŗʈĽůŗ śƁőǕń Ķů ĻŰŉŻŬŅŐźƁ, ĨŉĶŶ  ŬœĮ ŬŗɃůŐ śƁśūňŉźƁ 

Ķů ĥŗ˲ĶŅū ĳő ĦśŏƎ ŏūŉŗ-ĶƎ ŬƩŅ ͈Ŭ˺Ķźń ĶŶ  ŏŜɓ ŋő ƬĶūŘ łūœŉū ņūί 

ŗŶŬōŉūő ŏƎ ŋů¿ĶŶ ¿ Ŭŗ˵ŬŗɦūœŐ ĶŶ  ĶŰ œūŬňŋŬŅ Ƴů¿ ĽŶ¿ŋů¿ Řŏūƈ, ƬŘūśŬŉĶ ŬŉŇŶŘĶ łŸ¿ ĽŶ¿ĶŶ ¿ 

ŬŏƳū, ĶŰ œĸŰƚ Ƭź¿ ÅłŸ¿Æ ŐźĸŶŘ Ļɼ ŇŰōŶ, Ƭź ŗūĦś ĻūƁśœő Ƭź¿ ŏŰĶŶ Ř ĻƁśźŭőŐū, ĶŰ œśŬĻŗ łŸ¿ ŇůŋŶŘ 

ŉūŏŇŶŗ, łůŉ ĤĶūŇŬŏĶ łŸ¿ įŏŉ ŌūŬŅŏū, łůŉ İţ Ōŷ Ķˎů łŸ¿ ŬĽŅƎƩ ŏŬœĶ, Ƭź¿ ÅłŸΥÆ ĶŶ ¿ĶŶ ¿ 

Řŏūƈ, Ƭź¿ ÅłŸ¿Æ ŏŜūœǖů ĽŻŜőů, łŸ¿ ŬŗŗŶĶ ĸŰʏū, ĦƁŬłŐŉ ōūŐźłūŐŗŬśƈŀů ĶƁ ĽŗƏŘŉ śźśūĦŀů Ķů 

ĤɭǕ łŸΥ śźŬŉĶū ĶŰ ŘŗūŜū, śŬĻŗ ĤŮķœŶŘ ĶŰ ŏūő, łŸΥ ĤŘůŚ Ŭŗ˵Ķŏūƈ, łŸ¿ Ƭŗůń ĶŰ ŏūő, ĥŘůŚ 

ƬŅūŋ ŬśƁŜ, ŉůőĽ ĸŻő, ĶŰ ¿ ĥŐŰŚů ĻŻőŬśŐū ŗ ĶŰ ¿ Įőŏ ŉŷŐő śŬŜŅ ŘŷǕŬńĶ Ņņū ĸŷő ŘŷǕŬńĶ ̎ūŌ, 

ļūƧ-ļūƧūĲƁ ŗ ŘźňūŬņƈŐźƁ ŉŶ śŜŎūŬĸŅū Ķů I 
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ŋů¿ĶŶ ¿ Ŭŗ˵ŬŗɦūœŐ ŏƎ 'ŉŰƽš ŉūŀĶ' ĶŶ  ŏūɭŏ śŶ ŬŗɦūŬņƈŐźƁ Ķź Įŉ¿ħ¿ŋů¿ ëéëé 

ĶŶ  ƬŏŰķ ŋŜœŰĲƁ śŶ ĶőūŐū ĸŐū ŋŭőŬĻŅ 

  

 

ŋů¿ĶŶ ¿ Ŭŗ˵ŬŗɦūœŐ, ŬŘŗŋŰőů ŏƎ ò Ĥǁűōő ëéëî őū˺ƊůŐ ŬŘǕū ŉůŬŅ ÅĮŉ¿ħ¿ŋů¿-ëéëéÆ Ķů 

˧ūŋĶ ĽūĸƛĶŅū ĳő śŏľ Ķź ōŢūŗū ŇŶŉŶ ĶŶ  ĨɜŶ˲ śŶ ĮĶ 'ŉŰƽš ŉūŀĶ' ĽūĸƛĶŅū ĤŬŎŐūŉ 

Ķū ĥŐźĽŉ ŬĶŐū ĸŐūί ŐŜ ĶūŐƈƠŏ Ŭŗ˵ŬŗɦūœŐ ĶŶ  Įŉ¿ħ¿ŋů¿ śūőņů ĶūŐƈƠŏ ĶŶ  ĤƁŅĸƈŅ ĥŐźŬĽŅ 

ŬĶŐū ĸŐū, ŬĽśĶū ŏŰǣ ŬŗŚŐ ÏTransforming Higher Education through NEP ëéëéÏ 

ÅĮŉ¿ħ¿ŋů¿ ëéëé ĶŶ  ŏūɭŏ śŶ ĨȂ ŬŘǕū Ķź ōŇœŉūÆ ņūί ĽūĸƛĶŅū ĤŬŎŐūŉ ŏƎ Ŭŗ˵ŬŗɦūœŐ ĶŶ  

ŬŗŬŎʂ ŬŗŎūĸźƁ ĶŶ  ŬŗɦūŬņƈŐźƁ ŉŶ ĨɔūŜŋűŗƈĶ Ŏūĸ ŬœŐūί 

Ħś Ĥŗśő ŋő ŋůΥ ĶŶ Υ Ŭŗ˵ŬŗɦūœŐ ĶŶ  ƬŘūśŬŉĶ ŬŉŇŶŘĶ łŸΥ ĽŶΥ ĶŶ Υ ŬŏƳū,  ŗūħś 

ĻūƁśœő ƬźΥ ÅłŸΥÆ ŐźĸŶŘ Ļɼ ŇŰōŶ, Ƭź ŗūħś ĻūƁśœő ƬźΥ ŏŰĶŶ Ř ĻƁśźŭőŐū, łůŉ ĤĶūŇŬŏĶ łŸΥ įŏŉ 

ŌūŅŏū, łůŉ İŌ Ōŷ Ķˎů łŸΥ ŬĽŅŶɼ ŏŬœĶ, łůŉ İŌ ű̎łƎŀ ŗŶœŌŶ Őő ƬźΥ ÅłŸΥÆ ŏŜūœǖů 

ĽŻŜőů,  Įŉ¿ħ¿ŋů¿ śūőņů ĶŶ  śŏʉŐĶ łŸΥ ĶŻŘœ ŉőŶŘ Ĥŏő ĮŗƁ śŏ̏ ŘŷǕŬńĶ ŗ ĸŷő ŘŷǕŬńĶ 

̎ūŌ ĶŶ  śūņ ļūƧ-ļūƧūĮƁ ĨŋŮ̓Ņ őŜŶ I     

őū˺ƊůŐ ŬŘǕū ŉůŬŅ ÅĮŉ¿ħ¿ŋů¿-ëéëéÆ Ķů ˧ūŋĶ ĽūĸƛĶŅū ĳő śŏľ Ķź 

ōŢūŗū ŇŶŉŶ ĶŶ  ĨɜŶ˲ śŶ ĮĶ 'ŉŰƽš ŉūŀĶ' ĽūĸƛĶŅū ĤŬŎŐūŉ Ķū ĥŐźĽŉ 
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ŬŇŉūƁĶ êñÌêéÌëéëí Ķź ŋů ĶŶ  Ŭŗ˵ŬŗɦūœŐ ŏƎ ňŉŅŶőś, Ňůŋūŗœů ĮŗƁ ňʉɴőů ŋűĽū Ķū 

ňűŏňūŏ śŶ ĥŐźĽŉ ŬĶŐūί śūņ Ŝů, Ŭŗ˵ŬŗɦūœŐ ĶŶ  ĥŐŰŗƏŬŇĶ ŬŗŎūĸ ɨūőū Ŏĸŗūŉ ňŉŗƁŅőů ĶŶ  ŋűĽŉ 

Ķū ĥŐźĽŉ ŬĶŐū ĸŐūί Ħś ŋūŗŉ Ĥŗśő ŋő ŋűőŶ Ŭŗ˵ŬŗɦūœŐ ŋŭőśő ŏƎ ĨɔūŜ Ķū ŏūŜŻœ őŜūί 

Ħś Ĥŗśő ŋő ŋůΥ ĶŶ Υ Ŭŗ˵ŬŗɦūœŐ ĶŶ  ĶŰ œūŬňŋŬŅ Ƴů ĽŶΥ ŋůΥ Řŏūƈ, ƬŘūśŬŉĶ ŬŉŇŶŘĶ łŸΥ 

ĽŶΥ ĶŶ Υ ŬŏƳū, ĶŰ œĸŰƚ ƬźΥ ÅłŸΥÆ ŐźĸŶŘ Ļɼ ŇŰōŶ, ƬŬŅ ĶŰ œŋŬŅ łŸΥ ŏŰĶŶ Ř ĻƁśźŭőŐū,  łůŉ ĤĶūŇŬŏĶ 

łŸΥ įŏŉ ŌūŅŏū, łůŉ İŌ Ōŷ Ķˎů łŸΥ ŬĽŅŶɼ ŏŬœĶ śŬŜŅ śŏ̏ ŘŷǕŬńĶ ŗ ĸŷő ŘŷǕŬńĶ 

̎ūŌ śŇ̝, ĶŏƈĻūőů ĳő ļūƧ-ļūƧūĲƁ Ņņū ŋƁŬłŅ ŏŜūŗůő ƬśūŇ ŏŶŏźŭőŐœ ĥŐŰŗƏŬŇĶ ĶŸœŶĽ ĮŗƁ 

ŜŸŮ̗ŀœ śŶ ŏŶŬłĶœ İŬŌśő łŸΥ ŘŰŎŏ Řŏūƈ, łŸΥ śŻőŎ ŬɨŗŶŇů, łŸΥ ŘŷœŶŉū Řŏūƈ, łŸΥ ĥŉƁŇ ĶŶ  

śūņ śŏ̏ ŉŬśƋĸ ̎ūŌ ĨŋŮ̓Ņ őŜū I    

'őū˺ƊůŐ ĮĶŅū ŬŇŗś' ōšŶ ĨɔūŜ ĳő ŇŶŘŎŮǃ ĶŶ  śūņ ŏŉūŐū  

 

ŇŶŘ ĶŶ  œŻŜ ŋŰƚŚ śőŇūő ŗ˝ŎŎūħ ŋŀŶœ Ķů ĽŐƁŅů ĶŶ  Ĥŗśő ŋő, ŋů¿ ĶŶ ¿ Ŭŗ˵ŬŗɦūœŐ ĶŶ  

Ŭŗ˵Ŷ˵őˈū İŬłŀźŭőŐŏ ŏƎ ìê Ĥǁűōő ëéëî Ķź 'őū˺ƊůŐ ĮĶŅū ŬŇŗś' ōšŶ ĨɔūŜ ĳő ŇŶŘŎŮǃ ĶŶ  

śūņ ŏŉūŐū ĸŐūί Ŭŗ˵ŬŗɦūœŐ ĶŶ  ŬŗȐūŉ ĳő ŬŗŬň śƁĶūŐ ɨūőū ĥŐźŬĽŅ Ħś ĶūŐƈƠŏ ŏƎ śŎů 

ŬŘǕĶźƁ, ĶŏƈĻūŭőŐźƁ ĳő ŬŗɦūŬņƈŐźƁ ŉŶ ŎūőŅ Ķů ĮĶŅū ĳő ĤķƁłŅū Ķź ōŉūĮ őķŉŶ Ķū śƁĶ˗ ŬœŐūί 

Ħś Ĥŗśő ŋő ŋůΥ ĶŶ Υ Ŭŗ˵ŬŗɦūœŐ ĶŶ  ŬŉŇŶŘĶ ÅƬŘūśŉÆ łŸ¿ ĽŶ¿ ĶŶ ¿ ŬŏƳū, ĶŰ œĸŰƚ Ƭź¿ ÅłŸ¿Æ 

ŐźĸŶŘ ĻƁŇ ŇŰōŶ, ƬŬŅĶŰ œŋŬŅ Ƭź¿ ÅłŸ¿Æ ŏŰĶŶ Ř ĻƁśźŭőŐū, łůŉ ĤĶūŇŬŏĶ łŸΥ įŏŉ ŌūŅŏū, łůŉ İţ 
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Ōŷ Ķˎů łŸΥ ŬĽŅŶɼ ŏŬœĶ, łŸΥ ĥŘůŚ Ŭŗ˵Ķŏūƈ, łŸΥ Ƭŗůń ĶŰ ŏūő, łŸΥ Ŏū̉ő ŉ˝ū, łŸΥ ĶŻŘœ 

ŉőŶŘ, łŸΥ Ŭŗ˿ŰĶūɴ ŗŏūƈ, ĥŐŰŚů ĻŻőŬśŐū śŬŜŅ śŏ̏ ŘŷǕŬńĶÌĸŷő ŘŷǕŬńĶ ̎ūŌ ŗ ļūƧÌļūƧūĮƁ 

ĨŋŮ̓Ņ őŜŶ I     

Nov  - 2025 

ÒśŅĶƈ Ņū  ¾ Ŝŏūőů śūľū ŬĽˁŶŇūőů Ò ņůŏ ŋő śŅĶƈ Ņū ĽūĸƛĶŅū śʏūŜ Ķū 

ĥŐźĽŉ   

 

ŋů¿ĶŶ ¿ Ŭŗ˵ŬŗɦūœŐ ŏƎ ĶƎ ƩůŐ śŅĶƈ Ņū ĥŐźĸ ĶŶ  ŬŉŇƏŘūŉŰśūő, "śŅĶƈ Ņū¾ Ŝŏūőů śūľū 

ŬŠˁŶŇūőůÏ ÅVigilance : Our Shared Responsibility) ņůŏ ŋő ŬŇŉūƁĶ 27 Ĥǁűōő śŶ 2 ŉŗƁōő 2025 

ŅĶ śŅĶƈ Ņū ĽūĸƛĶŅū śʏūŜ Ķū śŌœ ĥŐźĽŉ ŬĶŐū ĸŐūί ĽūĸƛĶŅū śʏūŜ Ķū ŏŰǣ ĨɜŶ˲ 

ļūƧźƁ, ĶŏƈĻūŭőŐźƁ ĮŗƁ Ľŉ śŏŰŇūŐ Ķź ħŏūŉŇūőů, ŋūőŇŬŘƈŅū ĳő ŉŷŬŅĶ ĥĻőń ĶŶ  ƬŬŅ ĽūĸƛĶ 

Ķőŉū ĳő ĨʌƎ Ư˺ūĻūő ŏŰǃ śŏūĽ ĶŶ  Ŭŉŏūƈń ŏƎ Ĥŋŉů Ïśūľū ŬĽˁŶŇūőůÏ ŬŉŎūŉŶ ĶŶ  ŬœĮ ƬŶŭőŅ 

Ķőŉū ņūί  Ħś ĽūĸƛĶŅū śʏūŜ ĶŶ  ŇŻőūŉ, ŋůΥ ĶŶ Υ Ŭŗ˵ŬŗɦūœŐ ĶŶ  ŌūŏƏśů śƁĶūŐ ɨūőū ÏŋŸœůņůŉ 

ƬŇűŚń śŏ̝ū ĳő ŬŉŇūŉÏ ŋő ŬǑŠ ĳő ŬŉōƁň, ĶŲ ŬŚ śƁĶūŐ ɨūőū ÏŋŐūƈŗőń śƁőǕń ŏƎ ŎűŬŏĶūÏ ŋő 

ŉŰƽš ŉūŀĶ,  Ķœū śƁĶūŐ ɨūőū ÏŐūŅūŐūŅ ŬŉŐŏ śŅĶƈ ŅūÏ ĳő ÏśŅĶƈ Ņū Ŝŏūőů śūľū ŬĽˁŶŇūőůÏ 

ŬŗŚŐ ŋő ŋź̎ő, ̞źĸŉ ĳő ŬŉōƁň ƬŬŅŐźŬĸŅūĲƁ Ķū ĥŐźĽŉ ŬĶŐū ĸŐūί ĦśĶŶ  ĤŬŅŭőǃ œŸ, 

śūĦƁś, ĦƁĽůŬŉŐŭőƁĸ, ĶŸŏśƈ, ŏŷŉŶĽŏƎŀ ŬŗŎūĸźƁ ŉŶ Ŏů ŋź̎ő Ƭ̏ŰŬŅ, ŬłōŶŀ, őƁĸźœů, ŬŉōƁň, ŬǑŠ, ĳő 

ŋƎŬŀƁĸ Ľŷśů ŬŗŬŎʂ ƬŬŅŐźŬĸŅūĲƁ Ķū ĥŐźĽŉ ŬĶŐū I  

śūņ Ŝů, ŋůΥ ĶŶ Υ Ŭŗ˵ŬŗɦūœŐ śŶ śʼɞ ŋƁ¿ ŏŜūŗůő ƬśūŇ ŏŶŏźŭőŐœ ĥŐŰŗƏŬŇĶ ĶŸœŶĽ ĮŗƁ 

ŜŸŮ̗ŀœ ÅAYU0902) ɨūőū 'śŅĶƈ Ņū Ŝů ĥŋĶů ŬĽˁŶŇūőů' ŘůŚƈĶ ĶŶ  ŅŜŅ ĮĶ ŬŇŗśůŐ ŬŉƂŘŰˉ 

̠ū̔ ĽūƁĻ ŬŘŬŗő Ķū Ŏů ĥŐźĽŉ ŬĶŐū ĸŐūί ŬŘŬŗő ŏƎ śūŏūʈ ŬĻŬĶɔū, ̑ů őźĸ, Ŝȫů őźĸ, ŉŶƧ 

őźĸ ĳő ŇƁŅ ŬĻŬĶɔū ĽŷśŶ Ķħ ŬŗŎūĸźƁ ĶŶ  ŐźǴ ŬĻŬĶɔĶźƁ ŉŶ Ĥŋŉů śŶŗūĮƁ ŇůƁ ĳő œĸŎĸ 185 

̓ūŉůŐ œźĸźƁ ŉŶ ̠ū̔ śŶŗūĲƁ Ķū œūŎ ĨŁūŐūί   

 ĽūĸƛĶŅū śʏūŜ ĶŶ  ŇŻőūŉ ĥŐźŬĽŅ ĶūŐƈƠŏźƁ ŏƎ ŋůΥ ĶŶ Υ Ŭŗ˵ŬŗɦūœŐ ĶŶ  ĶŰ œūŬňŋŬŅ Ƴů 

ĽŶΥ ŋůΥ Řŏūƈ, ƬŘūśŬŉĶ ŬŉŇŶŘĶ łŸΥ ĽŶΥ ĶŶ Υ ŬŏƳū, ĶŰ œĸŰƚ ƬźΥ ÅłŸΥÆ ŐźĸŶŘ Ļɼ ŇŰōŶ, ƬŬŅ ĶŰ œŋŬŅ 

łŸΥ ŏŰĶŶ Ř ĻƁśźŭőŐū, łůŉ ĤĶūŇŬŏĶ łŸΥ įŏŉ ŌūŅŏū, łůŉ İţ Ōŷ Ķˎů łŸΥ ŬĽŅŶɼ ŏŬœĶ, łůŉ 
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İţ ŭőśĻƈ łŸΥ Ŏū̉ő ŉ˝ū, łůŉ ű̎łƎŀ ŗŶœŌŶ Őő ƬźΥ ÅłŸΥÆ ŏŜūœǖů ĽŻŜőů, łŸΥ ŬŗŗŶĶ ĸŰʏū¼ 

łŸΥ ƬŎūĶő¼ łŸΥ ĥŘůŚ Ŭŗ˵Ķŏūƈ¼ łŸΥ ĶŻŘœ ŉőŶŘ Ĥŏő¼ łŸΥ Ŭŗ˿Ű śŬŜŅ śŏ̏ ŘŷǕŬńĶÌĸŷő 

ŘŷǕŬńĶ ̎ūŌ ŗ ļūƧÌļūƧūĮƁ Ņņū ŋƁ¿ ŏŜūŗůő ƬśūŇ ŏŶŏźŭőŐœ ĥŐŰŗƏŬŇĶ ĶŸœŶĽ ĮŗƁ ŜŸŮ̗ŀœ śŶ 

ŏŶŬłĶœ İŬŌśő łŸΥ ŘŰŎŏ Řŏūƈ, łŸΥ śŷœŶŉū Řŏūƈ, łŸΥ śŻőŎ ŬɨŗŶŇů, łŸΥ ĥŉƁŇ ĮŗƁ Ĥʈ ŐźǴ 

ŬĻŬĶɔĶ ĨŋŮ̓Ņ őŜŶ I   

őū˺ƊĸůŅ ÒŗɻŶ ŏūŅőŏÓ ĶŶ ĸŻőŗŘūœů êîé ŗŚƈ ŋűńƈ ŜźŉŶ ŋő ĸůŅ ĶŶ śūŏűŬŜĶ ĸūŉ 

Ķū ĥŐźĽŉ  

 

ŬŇŉūƁĶ ð ŉŗƁōő ëéëî Ķź őū˺ƊĸůŅ #VandeMataram ĶŶ  êîé ĸŻőŗŘūœů ŗŚƈ ŋűńƈ ŜźŉŶ ĶŶ  

ĨŋœǕ ŏƎ, ŇŶŘ ĶŶ  ŐŘ̠ů ŏūΥ Ƭňūŉŏɶů ŉőƎƩ ŏźŇů Ľůῧ ĶŶ  ĥ˪ūŉ ĮŗƁ Řūśŉ ĶŶ  ŬŉŇƏŘūŉŰśūő ĥĽ 

ŋůΥ ĶŶ Υ Ŭŗ˵ŬŗɦūœŐ ŋŭőśő ŏƎ ŎūőŅůŐ śŏŐūŉŰśūő ƬūŅƂ ò¿îé ŋő  #ŗƁŇŶ_ŏūŅőŏž ĸůŅ ĶŶ  śūŏűŬŜĶ 

ĸūŉ Ķū ĥŐźĽŉ Ķő Ħś įŬŅŜūŬśĶ ŋœ Ķź őū˺ƊůŐ ĸŻőŗ ĶŶ śūņ ŏŉūŐū ĸŐū I Ħś ŇŻőūŉ śŎů ŉŶ 

œūĦŗ Ƭśūőń ĶŶ  ŏūɭŏ śŶ ŏūŉŉůŐ ƬňūŉŏƁƧů Ƴů ŉőƎƩ ŏźŇů Ľů ĶŶ  Ĩɡźňŉ Ķź Ŏů śŰŉūί  

ÐŗƁŇŶ ŏūŅőŏžÑ ĶŶ ŗœ ŘʦźƁ Ķū śƁƢŜ ŉŜůƁ, ŎūőŅ Ķů ĥɍū Ķū ̠ő Ŝŷί ĤƁƢŶĽů ƞĶű ŏŅ ĶŶ  Ŭŗƚɞ 

ÐŗƁŇŶ ŏūŅőŏžÑ ŉŶ ŇŶŘ Ķź śƁĸŬŁŅ ĶőĶŶ  ĥĽūŇů Ķů ĻŶŅŉū Ķź ōœ ŬŇŐūί śūņ Ŝů, ƠūƁŬŅĶūŭőŐźƁ ĶŶ  ŏŉ 

ŏƎ ŏūŅŲŎűŬŏ ĶŶ  ƬŬŅ Ĥŀűŀ śŏŋƈń, ĸŗƈ ĳő ōŬœŇūŉ Ķů Ŏūŗŉū Ľĸūħί 

Ħś Ĥŗśő ŋő ŋůΥ ĶŶ Υ Ŭŗ˵ŬŗɦūœŐ ĶŶ  ƬśūśŬŉĶ ŬŉŇŶŘĶ łŸΥ ĽŶΥ ĶŶ Υ ŬŏƳū, ĶŰ œĸŰƚ ƬźΥ 

ÅłŸΥÆ ŐźĸŶŘ Ļɼ ŇŰōŶ, ĶŰ œśŬĻŗ łŸΥ ŬĽŅŶɼ ŏŬœĶ, łůŉ ĤĶūŇŬŏĶ łŸΥ įŏŉ ŌūŅŏū śŬŜŅ 

Ŭŗ˵ŬŗɦūœŐ ŏƎ ĶūŐƈőŅ śŏ̏ ŘŷǕŬńĶÌĸŷő ŘŷǕŬńĶ ̎ūŌ ĮŗƁ ļūƧÌļūƧūĮƁ ĨŋŮ̓Ņ őŜŶ I 
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őū˺ƊůŐ ŏŐűő ŬŇŗś ŋő ŗŶŬōŉő ĥŐźŬĽŅ 

 

ŬŇŉūƁĶ êî ŉŗʼő ëéëî Ķź¼ ŋů¿ĶŶ ¿ Ŭŗ˵ŬŗɦūœŐ ĶŶ  Ōŷ Ķˎů İŌ śūĦƁś ɨūőū 'őū˺ƊůŐ ŏŐűő 

ŬŇŗś-ëéëî' ĶŶ  Ĥŗśő ŋő 'ŋūŭőŮ̓ ŬŅĶů ŅƁƧ ŏƎ ŎūőŅ ĶŶ őū˺ƊůŐ ŋǕů Ķź śˁ ūŉ' ŬŗŚŐ ŋő ĮĶ 

ĤƁŅőūƈ˺ƊůŐ ŗŶŬōŉūő Ķū śŌœ ĥŐźĽŉ ŬĶŐū ĸŐūί ŐŜ ĥŐźĽŉ Šűŏ ŗŶŬōŉūő ĶŶ ŏūɭŏ śŶ İŉœūĦŉ 

ŏźł ŏƎ ĥŐźŬĽŅ ŬĶŐū ĸŐū, ŬĽśŏƎ ŇŶŘ-ŬŗŇŶŘ ĶŶ  ƬŬŅŬ˽Ņ ŬŘǕūŬŗŇźƁ, ŬŗŘŶŚȐźƁ ĳő ŘźňūŬņƈŐźƁ ŉŶ Ŏūĸ 

ŬœŐūί Ħś ĤƁŅőūƈ˺ƊůŐ ŗŶŬōŉūő ŏƎ ŬŗŘŶŚȐźƁ ŉŶ ŏźő ĶŶ ŏŜɓ, ĨśĶŶ  śƁőǕń Ķů ĻŰŉŻŬŅŐźƁ, ĳő 

ŋūŭőŮ̓ŬŅĶů ŅƁƧ ŏƎ ĨśĶů ŎűŬŏĶū ŋő ĸŜŉ ĻĻūƈ Ķůί ƬŬŅŎūŬĸŐźƁ ŉŶ Ħś ȐūŉŗňƈĶ śƧ ŏƎ ĨɔūŜŋűŗƈĶ 

Ŏūĸ ŬœŐū ĳő őū˺ƊůŐ ŋǕů ĶŶ śƁőǕń ĶŶ  ƬŬŅ ĽūĸƛĶŅū ōŢūŉŶ Ķū śƁĶ˗ Ŏů ŬœŐūί 

ŗŶŬōŉūő ŏƎ Őű¿Įś¿Į Ķů őźŗŉ ŐűŬŉŗŬśƈŀů śŶ łŸ¿ œūœ ĻƁƩ Ŭŗ˵Ķŏūƈ¼ œķŉĩ Ŭŗ˵ŬŗɦūœŐ śŶ Ƭź¿ 

łŸ¿ ĤŬŏŅū ĶŉŻŬĽŐū, Į¿ŗů¿śů¿ ĶŸœŶĽ Å̠ūŐɃÆ, ŅŬŏœŉūłŰ ĶŶ  Ƭūńů ŬŗȐūŉ ŬŗŎūĸ ĳő ŗʈĽůŗ Ľůŗ 

ŬŗȐūŉ ŬŗŎūĸ śŶ łŸ¿ Įŏ¿śů¿ śɏŉūőūŐń Ņņū ŋůΥ ĶŶ Υ Ŭŗ˵ŬŗɦūœŐ ĶŶ  ĶŰ œūŬňŋŬŅ Ƴů ĽŶΥ ŋůΥ Řŏūƈ¼ 

ƬŘūśŬŉĶ ŬŉŇŶŘĶ łŸ¿ ĽŶΥ ĶŶ Υ ŬŏƳū¼ ĶŰ œŋŬŅ, Ƭź¿ ÅłŸ¿Æ ŐźĸŶŘ Ļɼ ŇŰōŶ¼ ƬŬŅ ĶŰ œŋŬŅ Ƭź¿ ŏŰĶŶ Ř 

ĻƁśźŭőŐū¼ łůŉ ĤĶūŇŬŏĶ łŸΥ įŏŉ ŌūŅŏū¼ ĶŰ œśŬĻŗ łŸΥ ŬĽŅŶɼ ŏŬœĶ¼ ŬŗȐūŉ ŬŗŎūĸūɭǕ łŸ¿ 

ĥŘůŚ Ŭŗ˵Ķŏūƈ¼ łŸ¿ Ƭŗůń ĶŰ ŏūő, ĥŘůŚ ƬŅūŋ ŬśƁŜ¼ ĶŰ ¿ ĥŐŰŚů ĻŻőŬśŐū śŬŜŅ Ŭŗ˵ŬŗɦūœŐ ŏƎ 

ĶūŐƈőŅ śŏ̏ ŘŷǕŬńĶÌĸŷő ŘŷǕŬńĶ ̎ūŌ ĮŗƁ ļūƧÌļūƧūĮƁ ĨŋŮ̓Ņ őŜŶ I 

 

ĶŲ ŬŚ śƁĶūŐ ĶŶ  Ņɓūŗňūŉ ŏƎ ŏŘƛŏ Ķů ķŶŅů Ķź œŶĶő Ņůŉ ŬŇŗśůŐ ĶūŐƈŘūœū 

ŗ ƬŬŘǕń ĶūŐƈƠŏ Ķū ŘŰŎūőƁŎ 
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 ŬŇŉūƁĶ êð ŉŗʼő ëéëî Ķź ŋůΥ ĶŶ Υ Ŭŗ˵ŬŗɦūœŐ ĶŶ  ĶŲ ŬŚ śƁĶūŐ ĶŶ  Ņɓūŗňūŉ ŏƎ ŏŘƛŏ 

Ķů ķŶŅů Ķź œŶĶő Ņůŉ ŬŇŗśůŐ ĶūŐƈŘūœū ŗ ƬŬŘǕń ĶūŐƈƠŏ Ķū Ŏ˧ ŘŰŎūőƁŎ ƞĥί Ħś ĶūŐƈŘūœū 

Ķū ĨɜŶ˲ ƬŬŘǕūŬņƈŐźƁ Ķź ŏŘƛŏ Ķů ķŶŅů Ķů ŉŗůŉŅŏ ŅĶŉůĶźƁ śŶ ĤŗĸŅ Ķőūŉū Ŝŷί ŏŰǣ ŗǃū 

ĶŶ ƛŋ ŏƎ ĨŋŮ̓Ņ ŏŘƛŏ ĶˎůŗŶŘŉ ĶŶ  ŏū̎ő ƬŬŘǕĶ Ƭŗůń ŗŏūƈ ŉŶ ŏŘƛŏ ĶŶ  ŋźŚĶůŐ ŗ 

ĳŚňůŐ ŏŜɓ ĮŗƁ ĸŰńŗɃū ĶŶ  ōūőŶ ŏƎ Ŭŗ̏ūő śŶ ōŅūŐū I  

 Ħś Ĥŗśő ŋő ŋůΥ ĶŶ Υ Ŭŗ˵ŬŗɦūœŐ ĶŶ  ƬŘūśŬŉĶ ŬŉŇŶŘĶ łŸΥ ĽŶΥ ĶŶ Υ ŬŏƳū¼ ĶŰ œŋŬŅ ƬźΥ 

ÅłŸΥÆ ŐźĸŶŘ Ļɼ ŇŰōŶ¼ ĶŰ œśŬĻŗ łŸΥ ŬĽŅŶɼ ŏŬœĶ¼ łůŉ ĤĶūŇŬŏĶ łŸΥ įŏŉ ŌūŅŏū, ĶŲ ŬŚ śƁĶūŐ 

ĶŶ  ŬŗŎūĸūɭǕ łŸΥ ƬŎūĶő ĶŰ ŏūő¼ ŌūŏƏśů śƁĶūŐ ĶŶ  ƬňūŉūĻūŐƈ łŸΥ ŬŗŗŶĶ ĸŰʏū śŬŜŅ ŬŘǕĶ-

ŬŘŬǕĶūĮƁ ŗ ļūƧ-ļūƧūĮƁ Ŏů ĨŋŮ̓Ņ őŜŶ )  

 

ŋůΥ ĶŶ Υ Ŭŗ˵ŬŗɦūœŐ ŏƎ 'ƭŶ Řśƈ ŋūŀƌ 2025' Ķū śŌœŅūŋűŗƈĶ ĥŐźĽŉ 

 

ŋů¿ ĶŶ ¿ Ŭŗ˵ŬŗɦūœŐ ŏƎ ŌūŏƏśů śƁĶūŐ ŉŶ 'ƭŶ Řśƈ ŋūŀƌ 2025' Ķū śŌœŅūŋűŗƈĶ ĥŐźĽŉ ŬĶŐū, 

ŬĽśĶū ĨɜŶ˲ ŉĮ ŬŗɦūŬņƈŐźƁ Ķū ̠ūĸŅ Ķő ĨʌƎ Ŭŗ˵ŬŗɦūœŐ ĶŶ  ŋŭőŗŶŘ śŶ ŋŭőŬĻŅ Ķőūŉū ņūί Ħś 

Ĥŗśő ŋő, ŬŗɦūŬņƈŐźƁ ŉŶ śūƁ Ų̉ ŬŅĶ ĶūŐƈƠŏźƁ ÅŉŲɏ, ĸūŐŉ, ŉūŀĶ, őƑŋ ŗŸĶÆ ĶŶ  ŏūɭŏ śŶ Ĥŋŉů 

Ĥśūňūőń ƬŬŅŎū Ķū ƬŇŘƈŉ ŬĶŐūί  

Ŭŗ˵ŬŗɦūœŐ ĶŶ  ĶŰ œūŬňŋŬŅ Ƴů ĽŶ¿ ŋů¿ Řŏūƈ ĳő ƬŘūśŬŉĶ ŬŉŇŶŘĶ łŸ¿ ĽŶ¿ ĶŶ ¿ ŬŏƳū ŉŶ 

ŬŗɦūŬņƈŐźƁ Ķź ŬŘǕū, śƁ̉ūő ĳő ŉŗūĻūő ĶŶ  śūņ ĥĸŶ ōŢŉŶ Ķů ƬŶőńū Ňůί ŗŜůƁ, Ŭŗ˵ŬŗɦūœŐ ĶŶ  

ĶŰ œŋŬŅ Ƭź¿ ÅłŸ¿Æ ŐźĸŶŘ Ļɼ ŇŰōŶ ŉŶ ŬŗɦūŬņƈŐźƁ Ķź ŬŘǕū ĶŶ  śūņ ˧Ůǃɓ ŬŗĶūś ĶŶ  ŬœĮ ƬŶŭőŅ ŬĶŐū I  

Ħś Ĥŗśő ŋő ŋůΥ ĶŶ Υ Ŭŗ˵ŬŗɦūœŐ ĶŶ  ƬŬŅ ĶŰ œŋŬŅ ƬźΥÅłŸΥÆ ŏŰĶŶ Ř ĻƁśźŭőŐū, łůŉ 

ĤĶūŇŬŏĶ łŸΥ įŏŉ ŌūŅŏū, ĶŰ œśŬĻŗ łŸΥ ŬĽŅŶɼ ŏŬœĶ, ŌūŏƏśů śƁĶūŐ ĶŶ  ƬňūŉūĻūŐƈ łŸ¿ ŬŗŗŶĶ 

ĸŰʏū, śŜūŐĶ ĤɭūŋĶ Ȑūŉ, ŐźĸŶŘ, ĶŰ œŇůŋ, ŬŘŗŏ, őŶķū Ŭŉĸŏ ĥŬŇ śŬŜŅ Ŭŗ˵ŬŗɦūœŐ  ĶŶ  śŏ̏ 

ŘŷǕŬńĶÌĸŷő ŘŷǕŬńĶ ̎ūŌ ĮŗƁ ļūƧ-ļūƧūĮƁ ĨŋŮ̓Ņ őŜŶ I 
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ŋůΥĶŶ Υ Ŭŗ˵ŬŗɦūœŐ ĮŗƁ ĦƁŬłŐū ŏŶŀƊźœŸŬĽĶœ ŬłŋūŀƈŏƎŀ ÅIMD), ŉħ ŬŇ˝ů ĶŶ  

śƁŐŰǃ Ņɓūŗňūŉ ŏƎ ĥŐźŬĽŅ śūŅŗůƁ őū˺ƊůŐ śƁĸź˽ů Ķū śŌœ śŏūŋŉ 

 

ŋůΥ ĶŶ Υ Ŭŗ˵ŬŗɦūœŐ, ŬŘŗŋŰőů Åŏ¿Ƭ¿Æ ɨūőū ĦƁŬłŐū ŏŶŀƊźœŸŬĽĶœ ŬłŋūŀƈŏƎŀ ÅIMD), ŉħ ŬŇ˝ů 

ĶŶ śŜŐźĸ śŶ ëí ŉŗƁōő ëéëî Ķź ĥŐźŬĽŅ śūŅŗůƁ őū˺ƊůŐ śƁĸź˽ů  Ķū śŌœ śŏūŋŉ ƞĥί śƁĸź˽ů Ķū 

ŏŰǣ ŬŗŚŐ ÏĶŲ ŬŚ, ŌūŏƏśů ĳő ĳɦźŬĸĶ ŬŗĶūś ŋő ŗŷ˵ůĶőń Ķū ƬŎūŗÏ  ņūί  

śƁĸź˽ů ĶŶ  ŅĶŉůŬĶ śƧ ŏƎ Ŭŗ˵ŬŗɦūœŐ ĶŶ  ŬŘǕĶźƁ ĮŗƁ ŘźňūŬņƈŐźƁ ɨūőū ÏĶŲ ŬŚ, ŌūŏƏśů ĳő 

ĳɦźŬĸĶ ŬŗĶūś ŋő ŗŷ˵ůĶőń Ķū ƬŎūŗÏ ŬŗŚŐ śŶ śʼŮɾŅ ŬŗŬŎʂ ŬōŇŰĲƁ ŋő Řźň ŋƧ Ƭ̏ŰŅ ŬĶŐŶ 

ĸĮ ) 

Ħś Ĥŗśő ŋő ŋɥƳů ŋŰő̉ūő śŶ śˁūŬŉŅ śŏūĽ śŶŗĶ¼ Ľœ ƬŜőů Ƴů ĨŏūŘƁĶő ŋūȵŶŐ Ľů¼ 

ŬŗƠŏ Ŭŗ˵ŬŗɦūœŐ, Ĩȋŷŉ ĶŶ  ŋűŗƈ ĶŰ œŋŬŅ Ƭź¿ łŸ¿ ĤŮķœŶŘ ĶŰ ŏūő ŋūȵŶŐ¼ ĥħśůĮĥő-ĶūŌőů, 

ľūſśů ĶŶ  ŬŉŇŶŘĶ łŸ¿ Į¿ ĤƚńūĻœŏ¼ őū˺ƊůŐ ŏŻśŏ ŋűŗūƈŉŰŏūŉ ĶƎƩ ĶŶ ƬŏŰķ łŸ¿ őūĽƎƩ ĶŰ ŏūő ĽŶŉūŏŉů¼ 

ĥħĮŏłů Ŏźŋūœ Ķů ŗŷȐūŬŉĶ łŸ¿ ŬŇ˧ū ħ¿ śŰőƎƩŉ ĶŶ  śūņ ŋůΥ ĶŶ Υ Ŭŗ˵ŬŗɦūœŐ ĶŶ  ĶŰ œūŬňŋŬŅ Ƴů 

ĽŶΥ ŋůΥ Řŏūƈ¼ ƬŘūśŬŉĶ ŬŉŇŶŘĶ łŸΥ ĽŶΥ ĶŶ Υ ŬŏƳū Ľů¼ ĶŰ œĸŰƚ ƬźΥ ÅłŸΥÆ ŐźĸŶŘ Ļɼ ŇŰōŶ¼ ƬŬŅ 

ĶŰ œŋŬŅ łŸΥ ŏŰĶŶ Ř ĻƁśźŭőŐū¼ łůŉ ĤĶūŇŬŏĶ łŸΥ įŏŉ ŌūŅŏū¼ ĶŰ œśŬĻŗ łŸΥ ŬĽŅŶɼ ŏŬœĶ¼ 

ĥŐŰŚ śƁĶūŐ ĶŶ  ƬūĻūŐƈ łŸ¿ ŗƩŶŗŰ Ŏū̉ő, łůŉ İţ ŭőśĻƈ łŸΥ Ŏū̉ő ŉ˝ū, łůŉ ű̎łƎŀ ŗŶœŌŶ Őő 

ƬźΥ ÅłŸΥÆ ŏŜūœǖů ĽŻŜőů, ĶŲ ŬŚ śƁĶūŐ ĶŶ  ŬŗŎūĸūɭǕ łŸΥ ƬŎūĶő ĶŰ ŏūő śŬŜŅ śŎů śƁĶūŐźƁ ĶŶ  

ŬŗŎūĸūɭǕ, ŬŘǕĶ-ŬŘŬǕĶūĮƁ, ŘŷǕŬńĶÌĸŷő ŘŷǕŬńĶ ̎ūŌ ŗ ļūƧ-ļūƧūĮƁ ĮŗƁ ŋƁŬłŅ ŏŜūŗůő ƬśūŇ 

ŏŶŏźŭőŐœ ĥŐŰŗƏŬŇĶ ŜŸŮ̗ŀœ ĮŗƁ ĶŸœŶĽ śŶ ŏŶŬłĶœ İŬŌśő łŸΥ ŘŰŎŏ, łŸΥ śŻőŎ, łŸΥ śŷœŶŉū, 

łŸΥ ĥŉƁŇ ĨŋŮ̓Ņ őŜŶ I  
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ð ŬŇŗśůŐ ŬŉŘŰˉ ̠ū̔ ŋőůǕń ĮŗƁ ŬĻŬĶɔū ŬŘŬŗő Ķū śŏūŋŉ 

 
 

ŋů¿ĶŶ ¿ Ŭŗ˵ŬŗɦūœŐ, Ƣūŏ ņŉőū, ŬĽœū ŬŘŗŋŰőů Åŏ¿Ƭ¿Æ ĶŶ  ĤƁŅĸƈŅ śƁĻūŬœŅ ŋƁ¿ ŏŜūŗůő ƬśūŇ 

ŏŶŏźŭőŐœ ĥŐŰŗƏŬŇĶ ĶŸœŶĽ ĮŗƁ ŜŸŮ̗ŀœ ɨūőū ĶőŶőū ŅŜśůœ ĶŶ  ōĸůĻū ŗūœŶ ŜŉŰŏūŉ Ľů ̓ūŉ ŋő 

ĥŐźŬĽŅ ð ŬŇŗśůŐ ŬŉŘŰˉ ̠ū̔ ŋőůǕń ĮŗƁ ŬĻŬĶɔū ŬŘŬŗő Ķū ŬŇŉūƁĶ ëî ŉŗʼő ëéëî Ķź 

śŌœŅūŋűŗƈĶ śŏūŋŉ Ŝź ĸŐūί ŬŘŬŗő ŏƎ ̓ūŉůŐ œźĸźƁ ŉŶ śƑĶšźƁ Ķů śƁǣū ŏƎ ōŢ-ĻŢĶő ŬŜ̡ū ŬœŐū 

ĳő ̠ū̔ śƁōƁňů śŏ̝ūĲƁ ĶŶ  ŬœĮ ŋƁŬłŅ ŏŜūŗůő ƬśūŇ ŏŶŏźŭőŐœ ĥŐŰŗƏŬŇĶ ĶŸœŶĽ ĮŗƁ ŜŸŮ̗ŀœ 

ĶŶ  ĤŉŰŎŗů ĮŗƁ ŐźǴ ŬĻŬĶɔĶźƁ ĶŶ  ŏūɭŏ śŶ ŬŉŘŰˉ ĨŋĻūő ĳő ŬĻŬĶɔū ŋőūŏŘƈ Ƭūʏ ŬĶŐūί 

ŬŉŘŰˉ ŋőůǕń ĳő ŋőūŏŘƈ ŬŘŬŗő ŏƎ ĥŐŰŗƏŇ ŋɞŬŅ ɨūőū ̑ů, ŋŰƚŚ ĮŗƁ ōȂźƁ śŶ śƁōƁŬňŅ 

őźĸźƁ Ķū ŬŉŘŰˉ ̠ū̔ ŋőůǕń ĳő ŬĻŬĶɔū ŋőūŏŘƈ Ĩŋœʧ ĶőūŐū ĸŐūί ŜŸŮ̗ŀœ ĶŶ  ĤŉŰŎŗů 

ĳő ŬŗŘŶŚȐ łŸǁőźƁ Ķů ŀůŏ ŉŶ Ĥŋŉů śŶŗūĮſ ŇůƁ, ŬĽśśŶ ŏőůĽźƁ Ķź ĨȂ ĸŰńŗɃū ŗūœů ŬĻŬĶɔū śŰŬŗňū 

Ŭŏœůί ŬŘŬŗő ŏƎ ŋƁΥ ŏŜūŗůő ƬśūŇ ŏŶŏźŭőŐœ Ĥ̗Ņūœ ĶŶ  ĶŰ Řœ ĮŗƁ ŐźǴ łŸǁőźƁ Ķů ĮĶ ŀůŏ śŬŜŅ 

Ľŉőœ, ŬŌŬĽŬŘŐŉ, łūŐŬōŀůĽ, ņūŐőūĦł Ņņū Ŝȫů őźĸ ŬŗŘŶŚȐ ĮŗƁ Ĥ͠ Ő łŸǁőźƁ ɨūőū ŏőůĽźƁ Ķů 

ōů¿ŋů¿, ŘŰĸő, ŗĽŉ¼ œůŗő, ŬĶłŉů, ņūŐőūĦł, ĶźœŶ̎ƊŸœ¼ Ļŏƈ őźĸ, ŋůŬœŐū¼ ĸŬŁŐū őźĸ ÅĽźšźƁ Ķū ŇŇƈÆ 

ĥŬŇ őźĸźƁ Ķů ĽūƁĻ ĶőŅŶ ƞĮ ĨʌƎ ŬŉŘŰ̄  ŇŗūĦŐūƁ Ŏů ŬŗŅŭőŅ Ķů ĸħƁ I ĦśĶŶ  Ĥœūŗū, ŋƁĻĶŏūƈ ņŷőŶŋů 

Ķů śŰŬŗňū Ŏů ƬŇūŉ Ķů ĸħί 

ŬŘŬŗő ŏƎ ŋƁŬłŅ ŏŜūŗůő ƬśūŇ ŏŶŏźŭőŐœ ĥŐŰŗƏŬŇĶ ĶŸœŶĽ ĮŗƁ ŜŸŮ̗ŀœ śŶ ƬūĻūŐƈ łŸΥ ŗƩŶŗŰ 

Ŏū̉ő¼ ŏŶŬłĶœ İŬŌśő łŸΥ ŘŰŎŏ Řŏūƈ¼ łŸΥ śŷœŶŉū Řŏūƈ¼ łŸΥ śŻőŎ ŬɨŗŶŇů¼ łŸΥ ĥŉƁŇ ĶŰ ŏūő¼ 

łŸΥ ĶŲ ˿ ĶŰ ŏūő ŇŰōŶ Ņņū ŉŬśƋĸ ̎ūŌ ŏƎ śŰŉůœ¼ ŇůǕū¼ ĤŉŰőūňū¼ śƁĽŉū¼ ŉůŅű¼ ŇůŋĶ ŬŏƳū¼ ŬƬƁś ĥŬŇ 

ĨŋŮ̓Ņ őŜŶ ) 
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ĶūŐƈ̓œ ŋő ŏŬŜœūĲƁ ĶŶ  ŐŻŉ Ĩɉůšŉ Ķů őźĶņūŏ ÅPOSH Act, ëéêìÆ ŬŗŚŐ 

ŋő ĽūĸƛĶŅū ĶūŐƈƠŏ ĥŐźŬĽŅ  

 

 

ŋů¿ĶŶ ¿ Ŭŗ˵ŬŗɦūœŐ ŏƎ 25 ŉŗʼő ëéëî Ķź¼ ĶūŐƈ̓œ ŋő ŏŬŜœūĲƁ ĶŶ  ŐŻŉ Ĩɉůšŉ Ķů őźĶņūŏ 

ÅPOSH Act, ëéêìÆ ŬŗŚŐ ŋő ĽūĸƛĶŅū ĶūŐƈƠŏ Ķū śŌœ ĥŐźĽŉ ŬĶŐū ĸŐūί ĶūŐƈƠŏ Ķū 

ĨɜŶ˲ ļūƧźƁ ĮŗƁ ĶŏƈĻūŭőŐźƁ Ķź śŰőŬǕŅ, śˁūŉĽŉĶ ĳő ŎŶŇŎūŗ-ŏŰǃ ĶūŐƈ̓œ śŰŬŉŬˬŅ ĶőŉŶ ŜŶŅŰ 

ĽūĸƛĶ Ķőŉū ņūί 

śƧ ĶŶ  ŇŻőūŉ ŬŗŘŶŚȐźƁ ŉŶ Ķūŉűŉů Ƭūŗňūŉ, ŭőŋźŬŀƋĸ ƬŬƠŐū, ŏŬŜœūĲƁ ĶŶ  ĤŬňĶūő ĳő ĶūŐƈ̓œ ŋő 

˧ŗŜūő śƁōƁňů ŬŇŘū-ŬŉŇƏŘźƁ ŋő Ŭŗ̏ŲŅ ĽūŉĶūőů śūľū ĶůI 

Ħś Ĥŗśő ŋő ŋůΥ ĶŶ Υ Ŭŗ˵ŬŗɦūœŐ ĶŶ  ƬŘūśŬŉĶ ŬŉŇŶŘĶ łŸΥ ĽŶΥ ĶŶ Υ ŬŏƳū, ĶŰ œĸŰƚ ƬźΥ ÅłŸΥÆ 

ŐźĸŶŘ Ļɼ ŇŰōŶ, ƬŬŅ ĶŰ œŋŬŅ łŸΥ ŏŰĶŶ Ř ĻƁśźŭőŐū,  ĶŰ œśŬĻŗ łŸΥ ŬĽŅŶɼ ŏŬœĶ, łůŉ ĤĶūŇŬŏĶ 

łŸΥ įŏŉ ŌūŅŏū, łůŉ ű̎łƎŀ ŗŶœŌŶ Őő ƬźΥ ÅłŸΥÆ ŏŜūœǖů ĽŻŜőů, śŬŜŅ Ŭŗ˵ŬŗɦūœŐ ŏƎ ĶūŐƈőŅ 

ŘŷǕŬńĶÌĸŷő ŘŷǕŬńĶ ̎ūŌ  ĨŋŮ̓Ņ őŜū I 

śƁŬŗňūŉ ŬŇŗś ŋő ŋů¿ĶŶ¿ Ŭŗ˵ ŬŗɦūœŐ ŏƎ őū˺ƊůŐ ŗŶŬōŉūő Ķū śŌœ ĥŐźĽŉ 

 

ŋů¿ĶŶ ¿ Ŭŗ˵ŬŗɦūœŐ ĶŶ  Ķœū śƁĶūŐ ɨūőū ëï ŉŗʼő ëéëî 'őū˺ƊůŐ śƁŬŗňūŉ ŬŇŗś' ĶŶ  Ĥŗśő ŋő 

ÏŎūőŅ Ķū śƁŬŗňūŉ œźĶŅƁƧ Ķů ĥňūőŬŘœūÏ ŬŗŚŐ ŋő ĮĶ őū˺ƊůŐ ŗŶŬōŉūő Ķū śŌœ ĥŐźĽŉ ŬĶŐū ĸŐū 

ί ŐŜ İŉœūĦŉ ŗŶŬōŉūő ĸűĸœ ŏůŀ ʖŶŀŌŸŏƈ ĶŶ  ŏūɭŏ śŶ ĥŐźŬĽŅ ŬĶŐū ĸŐūί ŗŶŬōŉūő ŏƎ ŗǃūĲƁ ŉŶ 

ŎūőŅůŐ śƁŬŗňūŉ ĶŶ  ŏŜɓ ĳő œźĶŅƁƧ ŏƎ ĨśĶů ŎűŬŏĶū ŋő Ŭŗ̏ūő śŶ ƬĶūŘ łūœū ί 
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ŗŶŬōŉūő ŏƎ ľūſśů-ƬŐūĸőūĽ ķȵ ĶŶ  ŬŘǕĶ ŬŗňūŐĶ łŸ¿ ōūōűœūœ ŬŅŗūőů¼ őūĽĶůŐ ŏŬŜœū 

ŏŜūŬŗɦūœŐ ľūſśů ĶŶ  ŋűŗƈ ƬūĻūŐƈ łŸ¿ ōů¿ łů¿ ŬƧŋūŁů Ņņū ŋů¿ĶŶ ¿ Ŭŗ˵ŬŗɦūœŐ ĶŶ  ŏūΥ ĶŰ œūŬňŋŬŅ Ƴů Ľů¿ŋů¿ 

Řŏūƈ, Ŭŗ˵ŬŗɦūœŐ ĶŶ  ƬŘūśŬŉĶ ŬŉŇŶŘĶ łŸ¿ ĽŶ¿ ĶŶ ¿ ŬŏƳū¼ ŏūŉŉůŐ ĶŰ œĸŰƚ ÅĶŰ œŋŬŅÆ Ƭź¿ ÅłŸ¿Æ ŐźĸŶŘ 

Ļɼ ŇŰōŶ¼ ƬŬŅ ĶŰ œŋŬŅ Ƭź¿ ÅłŸ¿Æ ŏŰĶŶ Ř ĻƁśŻŭőŐū¼ ĶŰ œśŬĻŗ łŸΥ ŬĽŅŶɼ ŏŬœĶ, łůŉ ĤĶūŇŬŏĶ łŸΥ įŏŉ 

ŌūŅŏū¼ łůŉ ű̎łƎŀ ŗŶœŌŶ Őő Ƭź¿ ÅłŸ¿Æ ŏŜūœǖů ĽŻŜőů, łŸΥ Ŭŗ˿Ű ĶūƁŅ ŗŏūƈ śŬŜŅ śŏ̏ ŘŷǕŬńĶÌĸŷő 

ŘŷǕŬńĶ ̎ūŌ ŗ ļūƧ ļūƧūĮƁ ĨŋŮ̓Ņ őŜŶ I    

ŋů¿ĶŶ ¿ Ŭŗ˵ŬŗɦūœŐ ŏƎ Ňź ŬŇŗśůŐ 'ʖūƁŀ ŮǏŬŉĶ ƬŬŘǕń'  Ķū śŌœ śŏūŋŉ 

  

ŋů¿ĶŶ ¿ Ŭŗ˵ŬŗɦūœŐ ĶŶ  ĶŲ ŬŚ śƁĶūŐ ɨūőū ëò ŉŗʼő ëéëî Ķź ĥŐźŬĽŅ Ňź ŬŇŗśůŐ 'ʖūƁŀ 

ŮǏŬŉĶ ƬŬŘǕń' Ķū ĥĽ śŏūŋŉ ƞĥί ŏŰǣ ŗǃū ʖūƁŀ ŮǏŬŉĶ ŬŗŘŶŚȐ łŸ¿ ŏŜĽōůƁ Ŝūśŏů ŉŶ 

ƬŬŅŎūŬĸŐźƁ Ķź ŋŻňźƁ ĶŶ őźĸ ŬŉŇūŉ ĳő ĨŋĻūő Ķů ĥňŰŬŉĶ ŅĶŉůĶƎ ŬśķūħƁί  

Ħś Ĥŗśő ŋő ŋůΥ ĶŶ Υ Ŭŗ˵ŬŗɦūœŐ ĶŶ  ƬŘūśŬŉĶ ŬŉŇŶŘĶ łŸ¿ ĽŶ¿ ĶŶ ¿ ŬŏƳū, ƬŬŅ ĶŰ œŋŬŅ ŏŰĶŶ Ř 

ĻƁśźŭőŐū, ĶŰ œśŬĻŗ łŸ¿ ŬĽŅŶɼ ŏŬœĶ, łůŉ ĤĶūŇŬŏĶ łŸ¿ įŏŉ ŌūŅŏū ĮŗƁ ĶŲ ŬŚ śƁĶūŐ śŶ łŸΥ ŏŜƎƩ 

ĻŻňőů, ĤĽŐ Ľūŀŗ, Ƭ̧ūŇ ŐūŇŗ  ĶŶ  śūņ śŏ̏ ŘŷǕŬńĶ ĮŗƁ ĸŷő ŘŷǕŬńĶ ̎ūŌ ĮŗƁ ļūƧ-ļūƧūĮƁ Ŏů 

ĨŋŮ̓Ņ őŜŶί   
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Dec æ 2025 

ĸůŅū ĽŐƁŅů śŏūőźŜ Ķū Ŏ˧ śŏūŋŉ, 'Ŭŉ˸ūŏ Ķŏƈ' ĶŶ  śƁŇŶŘ ŋő ƬĶūŘ łūœū 

ĸŐū  

 

ŋů¿ ĶŶ ¿ Ŭŗ˵ŬŗɦūœŐ ŏƎ Řūśŉ ĶŶ  ŬŉŇƏŘūŉŰśūő¼ ò ŬŇśʼő ëéëî Ķź ƳůŏɣĸŗɚůŅū Ķů ĽŐƁŅů ĶŶ  ĨŋœǗ ŏƎ ĥŐźŬĽŅ 

ĮĶ ŬŇŗśůŐ ĶūŐƈƠŏ Ķū śŌœŅūŋűŗƈĶ śŏūŋŉ ƞĥί Ŭŗ˵ŬŗɦūœŐ ŋŭőśő ˴źĶźƁ ĶŶ  śūŏűŬŜĶ ŋūŁ ĳő ĸůŅū-ĥňūŭőŅ 

śūƁ Ų̉ ŬŅĶ Ƭ̏ŰŬŅŐźƁ śŶ ĸűƁĽ ĨŁūί ĶūŐƈƠŏ ŘŰŎūőƁŎ Ňůŋ ƬȚœŉ ĮŗƁ ŏƁĸœūĻőń ĶŶ  śūņ ƞĥί ĤŬŅŬņŐźƁ ĳő ļūƧźƁ ɨūőū 

ĻŐŬŉŅ ĤɭūŐźƁ ĶŶ  ˴źĶźƁ Ķū śūŏűŬŜĶ ŋūőūŐń ŬĶŐū ĸŐū, ŬĽśĶū ĨɜŶ˲ śŎů Ķź ĸůŅū ĶŶ  ŏűœ śƁŇŶŘźƁ śŶ ĤŗĸŅ Ķőūŉū 

ņūί 

ļūƧ-ļūƧūĲƁ ŉŶ ĸůŅū ĶŶ  ĨŋŇŶŘźƁ ŋő ĥňūŭőŅ ĸůŅ, ŉŲɏ ĮŗƁ ŉūȦ Ƭ̏ŰŬŅŐūſ ŇůƁ, ŬĽʌƎ śŎů ŉŶ ķűō śőūŜū ĸŐūί ˴źĶ-

ŋūŁ, ŎūŚń ĳő ŬĻƧĶœū ƬŬŅŐźŬĸŅūĲƁ ĶŶ  ŋŭőńūŏźƁ Ķů ĹźŚńū Ķő ŬŗĽŶŅūĲƁ Ķź ĤŬŅŬņŐźƁ ɨūőū ŋŰő̉ūőÌƬŏūń ŋƧ 

ŬŗŅŭőŅ ŬĶĮ ĸĮί ĶūŐƈƠŏ Ķū śŏūŋŉ 'ĸůŅū ĽŐŬŅ¿¿¿ ĸůŅū Ȑūŉŏ' ĹźŚ ĳő śŏűŜ ĸūŉÌĸůŅū ŏŬŜŏū ̏ŰŬŅ, őū˺ƊůŐ ĸůŅ ĮŗƁ 

ŘūƁŬŅ ŏƁƧ ĶŶ  śūņ ƞĥί  

Ħś Ĥŗśő ŋő ŋůΥ ĶŶ Υ Ŭŗ˵ŬŗɦūœŐ ĶŶ ƬŘūśŬŉĶ ŬŉŇŶŘĶ łŸΥ ĽŶΥ ĶŶ Υ ŬŏƳū, ĶŰ œŋŬŅ ƬźΥ ÅłŸΥÆ ŐźĸŶŘ Ļɼ ŇŰōŶ,  

ƬŬŅĶŰ œŋŬŅ łŸΥ ŏŰĶŶ Ř ĻƁśźŭőŐū, ĶŰ œśŬĻŗ łŸΥ ŬĽŅŶɼ ŏŬœĶ, łůŉ ĤĶūŇŬŏĶ łŸΥ įŏŉ ŌūŅŏū, ŉźłœ ĤŬňĶūőů ĮŗƁ 

Ŭŗ˵ŬŗɦūœŐ Ķů ļūƧ Ķ˜ūń ĤŬň˽ūŅū ƬźΥ ÅłŸΥÆ ŏŜūœǖů ĽŻŜőů śŬŜŅ śŏ̏ ŘŷǕŬńĶÌĸŷő ŘŷǕŬńĶ ̎ūŌ ĶŶ  śūņ 

ļūƧ-ļūƧūĮƁ Ŏů ĨŋŮ̓Ņ őŜŶ I 

 

ŏūŉŗūŬňĶūő ŬŇŗś śŏūőźŜ śŌœŅūŋűŗƈĶ śʺʂ  

 

ŋů¿ĶŶ ¿ Ŭŗ˵ŬŗɦūœŐ ŏƎ êé ŬŇśƁōő ëéëî Ķź ŏūŉŗūŬňĶūő ŬŇŗś śŏūőźŜ śŌœŅūŋűŗƈĶ śʺʂ ƞĥ I ŐŜ ĶūŐƈƠŏ śƁŐŰǃ 

őū˺Ɗ ɨūőū ĹźŬŚŅ Ŭŗ˵ ŏūŉŗūŬňĶūő ĹźŚńū ĶŶ śˁ ūŉ ŏƎ Ņņū śŏūĽ ŏƎ ŏūŉŗūŬňĶūőźƁ ĶŶ ƬŬŅ ĽŉĽūĸƛĶŅū ōŢūŉŶ ŜŶŅŰ 

śŏŬŋƈŅ ņū ί 
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ĶūŐƈƠŏ Ķū ĨɜŶ˲ ŏūŉŗūŬňĶūőźƁ ĶŶ  ƬŬŅ ĽūĸƛĶŅū ōŢūŉū, ŎūőŅůŐ śƁŬŗňūŉ ŏƎ ŬŉŬŜŅ ŏŻŬœĶ ĤŬňĶūőźƁ Ķź śŏľūŉū , 

Ņņū ŬŗɦūŬņƈŐźƁ ŏƎ śūŏūŬĽĶ ʈūŐ ĳő śƁŗŶŇŉŘůœŅū ŬŗĶŬśŅ Ķőŉū ņūί 

Ħś Ĥŗśő ŋő ŋůΥ ĶŶ Υ Ŭŗ˵ŬŗɦūœŐ ĶŶ  ƬŘūśŬŉĶ ŬŉŇŶŘĶ łŸΥ ĽŶΥ ĶŶ Υ ŬŏƳū, ĶŰ œŋŬŅ ƬźΥ ÅłŸΥÆ ŐźĸŶŘ Ļɼ ŇŰōŶ, ƬŬŅ 

ĶŰ œŋŬŅ łŸΥ ŏŰĶŶ Ř ĻƁśźŭőŐū, ĶŰ œśŬĻŗ łŸΥ ŬĽŅŶɼ ŏŬœĶ, łůŉ ĤĶūŇŬŏĶ łŸΥ įŏŉ ŌūŅŏū, ļūƧ Ķ˜ūń ĤŬň˽ūŅū 

ƬźΥ ÅłŸΥÆ ŏŜūœǖů ĽŻŜőů śŬŜŅ śŏ̏ ŘŷǕŬńĶÌĸŷőŘŷǕŬńĶ ̎ūŌ ŗ ļūƧ-ļūƧūĮƁ ĨŋŮ̓Ņ őŜŶ I 

ŋů ĶŶ  Ŭŗ˵ŬŗɦūœŐ ŋŭőśő ŏƎ ̓ūŬŋŅ ŬŘŗ ŋŭőŗūő ŏƁŬŇő Ķū ̓ūŋŉū ŬŇŗś ōšŶ 

Ŝů ňűŏňūŏ śŶ ŏŉūŐū ĸŐū  

 

ŬŇŉūƁĶ êë ŬŇśʼő ëéëî Ķź ŋů ĶŶ  Ŭŗ˵ŬŗɦūœŐ ŋŭőśő ŏƎ ̓ūŬŋŅ ŬŘŗ ŋŭőŗūő ŏƁŬŇő Ķū ̓ūŋŉū ŬŇŗś ōšŶ Ŝů ňűŏňūŏ śŶ 

ŏŉūŐū ĸŐūί Ħś ŋūŗŉ Ĥŗśő ŋő Ŭŗ˵ŬŗɦūœŐ ŋŭőśő ŏƎ ĮĶ Ŏ˧ ƚƩūŬŎŚŶĶ, śŰɻőĶūȵ ŋūŁ ĮŗƁ ŎƁłūőū Ķū ĥŐźĽŉ 

ŬĶŐū ĸŐūί  

Ħś Ĥŗśő ŋő Ŭŗ˵ŬŗɦūœŐ ĶŶ  ĶŰ œūŬňŋŬŅ Ƴů ĽŶΥŋůΥ Řŏūƈ, ƬŘūśŬŉĶ ŬŉŇŶŘĶ łŸΥ ĽŶΥ ĶŶ Υ ŬŏƳū, ĶŰ œĸŰƚ ƬźΥ ÅłŸΥÆ 

ŐźĸŶŘ Ļɼ ŇŰōŶ, ƬŬŅ ĶŰ œŋŬŅ łŸΥ ŏŰĶŶ Ř ĻƁśźŭőŐū, ĶŰ œśŬĻŗ łŸΥ ŬĽŅŶɼ ŏŬœĶ, łůŉ ĤĶūŇŬŏĶ łŸΥ įŏŉ ŌūŅŏū, 

śŬŜŅ ŬŗŬŎʂ śƁĶūŐźƁ ĶŶ  ŬŗŎūĸūɭǕÌŬƬƁŬśŋœ, ŘŷǕŬńĶÌĸŷő ŘŷǕŬńĶ ̎ūŌ, ļūƧ-ļūƧūĮƁ ĮŗƁ Ķħ ĸńŏūʈ ŉūĸŭőĶ 

ĨŋŮ̓Ņ őŜŶ I 

ŋƁ¿ ŏŜūŗůő ƬśūŇ ŏŶŏźŭőŐœ ĥŐŰŗƏŬŇĶ ĶŸœŶĽ ĮŗƁ Ĥ̗Ņūœ ɨūőū ĥŐźŬĽŅ 

ŬŗŘūœ őǃŇūŉ ŬŘŬŗő śŌœŅūŋűŗƈĶ śƁŋʂ  
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ŋů¿ĶŶ ¿ Ŭŗ˵ŬŗɦūœŐ ĶŶ  ĤƁŅĸƈŅ śƁĻūŬœŅ ĶŶ  ŋƁ¿ ŏŜūŗůő ƬśūŇ ŏŶŏźŭőŐœ ĥŐŰŗƏŬŇĶ ĶŸœŶĽ ĮŗƁ Ĥ̗Ņūœ ɨūőū ëé ŬŇśƁōő 

ëéëî Ķź ĥŐźŬĽŅ ŬŗŘūœ őǃŇūŉ ŬŘŬŗő śŌœŅūŋűŗƈĶ śƁŋʂ ƞĥί ŬŘŬŗő Ķū ĥŐźĽŉ Ŭŗ˵ŬŗɦūœŐ ŋŭőśő ŏƎ 'Be a 

Hero æ Save Lives' ĶŶ  ĨɜŶ˲ ĶŶ  śūņ ŬĶŐū ĸŐūί  

Ħś Ĥŗśő ŋő ŎūĽŋū śŶ ŬŘŗŋŰőů ĶŶ  ŬĽœūɭǕ Ƴů ĽśŗƁŅ Ľūŀŗ Ľů, ŋůΥ ĶŶ Υ Ŭŗ˵ŬŗɦūœŐ ĶŶ  ĶŰ œūŬňŋŬŅ Ƴů ĽŶ¿ ŋů¿ Řŏūƈ, 

ƬŘūśŬŉĶ ŬŉŇŶŘĶ łŸΥ ĽŶΥ ĶŶ Υ ŬŏƳū, ƬŬŅ ĶŰ œŋŬŅ ƬźΥ ÅłŸΥÆ ŏŰĶŶ Ř ĻƁśźŭőŐū, ĶŰ œśŬĻŗ łŸΥ ŬĽŅŶɼ ŏŬœĶ, łůŉ 

ĤĶūŇŬŏĶ łŸΥ įŏŉ ŌūŅŏū, ŘŷǕŬńĶÌĸŷő ŘŷǕŬńĶ ̎ūŌ ĮŗƁ ŋƁŬłŅ ŏŜūŗůő ƬśūŇ ŏŶŏźŭőŐœ ĥŐŰŗƏŬŇĶ ĶŸœŶĽ ĮŗƁ 

Ĥ̗Ņūœ śŶ ŬƬƁŬśŋœ łŸΥ ŗƩŶŗŰ Ŏū̉ő, ŏŶŬłĶœ İŬŌśő łŸΥ ŘŰŎŏ Řŏūƈ, łŸΥ śŷœŶŉū Řŏūƈ, łŸΥ śŻőŎ ŬɨŗŶŇů, łŸΥ 

ĥŉƁŇ, łŸΥ ĶŲ ˿ū śŬŜŅ śŏ̏ ŬĻŬĶɔū ̎ūŌ ĨŋŮ̓Ņ őŜūί        

Ŭłʖźŏū ĦƁĽůŬŉŐŭőƁĸ ĶŶ  îth śŶŏŶ̎ő ĶŶ  ŬŗɦūŬņƈŐźƁ Ķź ĶőūŐū ĸŐū ĳɦźŬĸĶ 

ŘŷǕŬńĶ Ưŏń   

 

ŋů¿ĶŶ ¿ Ŭŗ˵ŬŗɦūœŐ ĶŶ  Ŭłʖźŏū ĦƁĽůŬŉŐŭőƁĸ ÅCivil, Mechanical, Electrical, ĳő Computer Science) ĶŶ  îth 

śŶŏŶ̎ő ĶŶ  ŬŗɦūŬņƈŐźƁ Ķź ëò ŬŇśʼő ëéëî Ķź Ƣūŏ ķŰŇūŗœů Ů̓Ņ ÏJ.P. Sand Stone" ʖūƁŀ Ķū ĮĶ śŌœ ĳɦźŬĸĶ 

ŘŷǕŬńĶ Ưŏń ĶőūŐū ĸŐū I Ħś ŬŗŬĽŀ Ķū ŏŰǣ ĨɜŶ˲ ļūƧźƁ Ķź Ǐūśƛŏ ŏƎ śůķů ĸħ ɘźőů Ķź Ĥśœ ĶūŐƈǕŶƧ ŋő 

œūĸű ŜźŅŶ ƞĮ ŬŇķūŉū ņūί ļūƧźƁ ŉŶ ʖūƁŀ ŏƎ M-Sand, Dust, ĳő Aggregate ĶŶ  ĨɉūŇŉ Ķů ōūőůŬĶŐźƁ Ķź śŏľū ĳő 

Ľūŉū ŬĶ Ķŷ śŶ ëééé ŀŉ ƬŬŅŬŇŉ Ķů ŬŗŘūœ ǕŏŅū ĶŶ  śūņ ĥňŰŬŉĶ ŏŘůŉƎ Ķūŏ ĶőŅů ŜƑί 

Ħś ŘŷǕŬńĶ ŐūƧū ŏƎ Ŭŗ˵ŬŗɦūœŐ ĶŶ  ĦƁĽůŬŉŐŭőƁĸ ŬŗŎūĸ śŶ őŶŉű ōūœū ĸź̠ūŏů, łŸΥ ŏźŬŉĶū ŬƧŋūŁů, ŏŶĹū Řŏūƈ, ŉůőĽ ĸŻő, 

ŘŰŎŏ ŬŅŗūőů ĥŬŇ ŘŷǕŬńĶ ̎ūŌ ĨŋŮ̓Ņ őŜū I 

 

 

 

 

 

 

 



15 
 

Media Coverage  
Oct æ 2025 

 

ŋůΥ ĶŶ Υ Ŭŗ˵ŬŗɦūœŐ ŏƎ ÐśŅĶƈ Ņū ¾ Ŝŏūőů śūľū ŬĽˁŶŇūőůÑ ņůŏ ŋő śŅĶƈ Ņū 

ĽūĸƛĶŅū śʏūŜ śƁŋʂ ÅŬŇŉūƁĶ æ ñ /_p ëéëîÆ 

 

 

 

ŋůΥ ĶŶ Υ Ŭŗ˵ŬŗɦūœŐ ŏƎ ÐśŅĶƈ Ņū ¾ Ŝŏūőů śūľū ŬĽˁŶŇūőůÑ ņůŏ ŋő śŅĶƈ Ņū 

ĽūĸƛĶŅū śʏūŜ śƁŋʂ ÅŬŇŉūƁĶ æ êé /_p ëéëîÆ 
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ŋůΥ ĶŶ Υ Ŭŗ˵ŬŗɦūœŐ ŏƎ Ȑūŉ ĳő ĥőźǴ ĶŶ  ŇŶŗŅū Ķū Ĩɔŗ ŏŉūŐū ĸŐū  

ÅŬŇŉūƁĶ æ êò /_p ëéëîÆ 

 

 

ŋůΥ ĶŶ Υ Ŭŗ˵ŬŗɦūœŐ ŏƎ śőŇūő ŋŀŶœ Ķź ŬĶŐū ĸŐū ŉŏŉ  

ÅŬŇŉūƁĶ æ ìê /_p ëéëîÆ  

 



17 
 

Novæ 2025 

ŋůΥ ĶŶ Υ Ŭŗ˵ŬŗɦūœŐ ŏƎ ÐśŅĶƈ Ņū ¾ Ŝŏūőů śūľū ŬĽˁŶŇūőůÑ ņůŏ ŋő śŅĶƈ Ņū 

ĽūĸƛĶŅū śʏūŜ śƁŋʂ ÅŬŇŉūƁĶ æ í .kr ëéëîÆ 

 

 

ŋůΥ ĶŶ Υ Ŭŗ˵ŬŗɦūœŐ ŏƎ ÐŗɻŶ ŏūŅőŏÑ ĶŶ  êîé ŗŚƈ ŋő śūŏűŬŜĶ ĸūŐŉ ĥŐźŬĽŅ  

ÅŬŇŉūƁĶ æ ñ .kr ëéëîÆ 

 

          

őū˺ƊůŐ ŏŐűő ŬŇŗś ŋő ŋůΥ ĶŶΥ Ŭŗ˵ ŬŗɦūœŐ ŏƎ ĤƁŅőūƈ˺ƊůŐ ŗŶŬōŉő ĥŐźŬĽŅ   

ÅŬŇŉūƁĶ æ êï .kr ëéëîÆ 
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ŋůΥ ĶŶ Υ Ŭŗ˵ŬŗɦūœŐ ĮŗƁ ŏŉŰƬ ĸŰłžś ĶŶ  ōůĻ ĮŏĲŐű Ŝ̏ūǕŭőŅ   

ÅŬŇŉūƁĶ æ ëê .kr ëéëîÆ 

 

 

ŋůΥ ĶŶ Υ Ŭŗ˵ŬŗɦūœŐ ŏƎ ƭŶ Řő ŋūŀƌ ëéëî Ķū Ŏ˧ ĥŐźĽŉ   

ÅŬŇŉūƁĶ æ ëë .kr ëéëîÆ 
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ŋůΥ ĶŶΥ Ŭŗ˵ ŬŗɦūœŐ ŏƎ ĥħĮŏłů ĶŶ śŜŐźĸ śŶ ðŗůƁ őū˺ƊůŐ ĶŲŬŚ śƁĸź˽ů Ķū ĥŐźĽŉ    

ÅŬŇŉūƁĶ æ ëî .kr ëéëîÆ 
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ŋůΥ ĶŶΥ Ŭŗ˵ ŬŗɦūœŐ ŏƎ ĥħĮŏłů ĶŶ śŜŐźĸ śŶ ðŗůƁ őū˺ƊůŐ ĶŲŬŚ śƁĸź˽ů Ķū ĥŐźĽŉ    

ÅŬŇŉūƁĶ æ ëî .kr ëéëîÆ 

 

ŋůΥ ĶŶ Υ Ŭŗ˵ŬŗɦūœŐ ŏƎ ŬŗŚŏ śŶŏŶ̎ő ŋőůǕūĮƁ ì ŬŇśʼő śŶ     

ÅŬŇŉūƁĶ æ ëò .kr ëéëîÆ 

 

ŋůΥ ĶŶ Υ Ŭŗ˵ŬŗɦūœŐ ŏƎ Ňź ŬŇŗśůŐ ʖūƁŀ ŮǏŬŉĶ ƬŬŘǕń Ķū śŏūŋŉ     

ÅŬŇŉūƁĶ æ ìé .kr ëéëîÆ 
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        Decæ 2025 

ŋůΥ ĶŶ Υ Ŭŗ˵ŬŗɦūœŐ ŏƎ "!-3 ŉŗƬŗŶŘů ŬŗɦūŬņƈŐźƁ Ķū ŬŘ̆źŋŉŐŉ śŏūőźŜ Ƭūőʿ  

ÅŬŇŉūƁĶ æ ëì $a_ ëéëîÆ 

 

 


